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唐安煤矿的区队班组与安全文化建设是一项

“全员、全过程、全方位”的管理工作，其责任主体单

位是各基层区队班组，主要包括：综放队、开拓队、综

掘一队、综掘二队、综掘三队、钻探队、抽放队、机运

一队、辅运队、机运二队、二洗厂、机修车间等十二个

基层连队。监管科室主要包括：调度室、安全科、生

产科、机电科、通风科、地测科、抽放科、矿工会、党委

办、团委、劳资科等职能科室。通过进一步压实区队

班组与安全文化建设，促使基层员工练好“基本功”，

保证区队班组与安全文化建设落在实处、取得实效，

建立了一整套形之有效的班组建设与安全文化建设

管理模式。

完善的班组建设与安全文化建设应从以下几个

方面入手。

一是建立健全完善的班组与安全文化建设组织一是建立健全完善的班组与安全文化建设组织

机构机构。。

关于班组建设与安全文化建设
在唐安煤矿的具体应用

（山西兰花科技创业股份有限公司唐安煤矿分公司）

宋跃胜

摘 要：区队班组与安全文化建设是一项溶入日常安全生产管理的工作，是煤矿企业安全生

产管理的主要内容之一，也可以说区队班组与安全文化建设的水平从最根本上反映了一个煤矿

的安全生产管理水平。
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组织机构主要负责健全区队班组与安全文化建

设工作机制，为区队班组与安全文化建设提供资金、

人员、制度等方面的条件，保证区队班组与安全文化

建设的健康发展和稳步推进。

各基层单位在日常工作中不断结合班组与安

全文化建设实际，推陈出新，总结推进过程中的

“亮点”和创新，在做好“规定动作”的基础上展示

“自选动作”，使班组与安全文化建设的各项工作

有序开展。

二是开展班组建设与安全文化建设的几种途径二是开展班组建设与安全文化建设的几种途径

（一）是认真总结完善制度建设。各单位认真

组织全体员工进行“班组”管理模式和安全文化

培训，主要内容为：《唐安煤矿安全文化》、《唐安

煤矿亲情文化》、《唐安煤矿安全话与画》、《唐安

煤矿风险预控》、《煤矿“四述”安全管理法》、《如

何做一个优秀的管理者》和《唐安煤矿班组建设

操作手册》。并召开座谈会，收集员工关于“班组

与安全文化”建设的意见和建议，通过收集员工

关于“三全区队班组与安全文化”建设的意见和

建议建立更加完善有效的班组建设与安全文化建

设机制。

（二）实践巩固突出软硬件建设。通过建标立

模、辐射推广推进“人人都是白国周式的班组长”管

理工作，锻炼员工在日常工作中的组织能力，巩固全

员轮值效果。硬件方面：区队配备区队长、副区队长

和技术员，区队长和技术员全部具备中专以上学历

和初级以上专业技术职称；区队长应从事三年以上

煤矿井下工作，具备B类安全管理人员资格证；副区

队长也全部具备相关专业中专以上学历，从事三年

以上煤矿井下工作，具备B类安全管理人员资格证；

区队配置满足日常办公的区队长办公室和队部，配

置满足学习和开会的班前会议室；每个区队至少在

区队长办公室和队部分配两台电脑、一台打印机、一

部井上电话，和其它相关的办公用品；根据我矿实际

情况，为各区队在班前会议室配备一部井下电话、一

台电脑、一台投影仪及相关设施，通过立体集成信息

组织学习培训。

软件方面：大力加强区队班子队伍建设，持续完

善区队领导“赛马不相马”的选拔培养机制，通过明

确准入标准、公开竞聘上岗、限期实习审核的方式，

选拔录用区队长；强化班组长自主管理本班职工的

安全技能和程序化操作培训，坚持开展“一日一题”，

“一日一技”等多种管理模式；各区队加强现场管理，

深入开展隐患排查，对工作面工程质量、顶板管理、

规程落实及安全隐患整改进行每班评估，从源头上

预防安全事故发生。
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