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望云煤矿历来高度重视质量标准化建设，坚

持把质量标准化建设做为贯穿全年安全生产工作

的一条主线来抓，以巩固国家一级安全质量标准

化矿井为目标，本着“大事做好、小事做细、细事做

精”的宗旨，以“抓基础、抓基层、抓基本功”为抓

手，通过标准管理、常态达标、综合激励和我要安

全等手段不断完善管理机制，形成了安全管理坚

持用标准提水平、用标准保安全，确保了矿山安全

生产和谐发展。

一是建立了全面、系统、科学、规范的质量标准

化管理机制，由传统管理转变为标准管理。

多年来，望云煤矿始终把安全质量标准化管理

作为提升安全生产水平的有效途径，积极践行安全

质量标准化管理。在实施安全质量标准化管理的基

础上，积极贯彻落实“六大标准”（《煤矿办矿企业标

准》、《煤矿建设施工管理标准》、《煤矿管理标准》、

《煤矿建设标准》、《煤矿现代化矿井标准》、《安全质

量标准化矿井建设标准》），坚持向标准要管理、向标

准要安全、向标准要发展，形成了全面、系统、科学、

规范的标准化管理体系。

二是建立了质量标准化动态检查整改机制，由

静态达标转变为常态达标。

每周一、三、五对井下各作业现场进行检查，

周二上午对地面现场进行检查，周二下午召开质

量标准化工作例会，剖析、解决质量标准化存在的

问题，月末由质标办组织、各相关职能科室的 11

“四种机制”推进质量标准化建设

摘 要：安全质量标准化作为煤矿企业的生命工程和安全生产的基础工程，在煤矿的可

持续发展中发挥着越来越重要的作用，本文针对望云煤矿在安全质量标准化方面的一些做

法及其在煤矿安全管理中所发挥的重要作用谈了一些自己的想法。
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个专业配合组成标准化验收组，对井上、下各工作

现场进行全面验收和考评。针对检查出现的问

题，检查人员要现场提出整改措施，现场进行整

改，对现场不能及时整改的问题要下发“五定表”

（定整改措施、定责任人、定落实人、定时间、定资

金）限期整改，执行“谁检查、谁验收、谁签字”的原

则，确保时时达标、处处达标、人人达标，推动质量

标准建设工作常态化。

三是建立了质量标准化考核激励机制，由被动

约束转变为综合激励。

1、深入开展“个人安全工程账户”考核。每月严

格对“质量标准化、个人自主保安、个人技能培训”三

方面进行考核，将职工基本工资的 30%作为账户注

入资金，设立“个人安全工程账户”，按月度考核、半

年兑现的机制，奖励金额不少于20%，激励全员参与

安全质量标准化的建设。

2、深入开展“红黄旗竞赛”活动。每月对质量标

准化建设实行专项激励，对标准化工作推进扎实、成

效显著的单位和员工予以重奖，悬挂“红旗鼓励”，对

工作不务实的单位和员工提出批评，并“黄旗警告”，

以此来激励各单位和员工推进质量标准化工作的积

极性。

3、深入开展“安全风险抵押金”活动。引入风险

与利益相统一的管理机制，加大事故责任的惩罚力

度，做到了群防群治、齐抓共管、风险共担。

4、深入推进“手指口述”岗位描述法，规范职工

操作，实现岗位达标、专业达标和企业达标，从根本

上杜绝不规范操作，达到避免违章、消除隐患、杜绝

事故的目的。

四是建立了质量标准化学习培训机制，由“要我

安全”转变为“我要安全”。

望云煤矿通过全员培训、班前会强调、安全例会

学习、安全活动日宣传等多种形式学习标准、掌握标

准、执行标准，把标准落实到现场，落实到岗位，落实

到生产全过程，使职工标准化操作的意识和能力不

断提升。

不仅如此，望云煤矿还充分利用广播、板报等多

种形式大力宣传安全质量标准化建设的重要意义和

作用，为职工发放了最新的学习资料，并积极组织职

工自学、培训，让职工充分掌握“三懂、三会、三做到”

（懂通风基础知识、懂通风设施性能、懂通风管理标

准，会识别通风隐患、会采取避灾措施、会使用消防

器材，做到瓦斯超限不作业、做到微风状态不作业、

做到粉尘超标不作业）等岗位标准，尽全力把培训工

作做细、做实、做严，全面规范职工的安全行为，使其

“上标准岗、干标准活”，实现了由“要我学习”到“我

要学习”、“我爱学习”的转变，实现了“要我安全”到

“我要安全”、“我爱安全”的转变。

煤矿安全质量标准化工作是煤矿企业的基础工

程、生命工程和效益工程，是强化煤矿安全基础工

作、保障煤矿生产安全的重要手段，是构建煤矿安全

生产长效机制的重要措施，我们将一如既往地不断

学习先进的安全质量管理理念、方法和技术，继续深

入开展煤矿安全质量标准化达标创建工作。
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